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Perspektiven fur Dorfladen
Entwicklung der Nahversorgung am Beispiel Mittelhessen

20. Oktober 2010 - Die Nahversorgung durch Einzelhandelsgeschafte unterliegt dynamischen r Anja's Ladchen
Veranderungen: Superméarkte und Discounter werden immer gro3er und konzentrieren sich an immer
weniger Standorten mit immer gro3eren Einzugsgebieten. Dadurch werden die Wege zum Einkaufen flr
viele Menschen langer. Fur Autofahrer ist das zunéchst kein Problem. Viele Bewohner pendeln jeden
Tag in die Stadt und erledigen ihre Einkaufe einfach auf dem Weg, oder fahren zum Wocheneinkauf
zum néachsten groReren Supermarkt. Dorfladen dienen ihnen nur noch fur die vergessene Milch oder
ein paar Brotchen am Wochenende. Wer kein Auto hat, ist auf Nachbarschaftshilfe, den haufig
unzureichenden Offentlichen Nahverkehr oder eben die verbliebenen Dorfladen angewiesen. Letztere .

sind aber in den vergangenen Jahren seltener geworden. Viele Dorfladenbesitzer haben aufgrund Im Ié:-}ndlir(]:hen Raum entstehen
geringer Rentabilitat, groRen Konkurrenzdrucks durch Supermarkte und Discounter und fehlende F\legﬁv[eergotrgungswusten.
Nachfolger aufgegeben. Fir die betroffenen Ortschaften bedeutet dies nicht nur einen Verlust an

Versorgungs- und damit Lebensqualitat, sondern schléagt sich haufig auch in fallenden Immobilienpreisen nieder.

LR

Vieles deutet darauf hin, dass im landlichen Raum regelrechte Nahversorgungswuisten entstehen: Bereiche, in denen es den
Bewohnern nicht mehr moglich ist, sich im Sinne einer Nahversorgung die Guter in ihrem direkten rdumlichen Umfeld zu verschaffen,
die sie fur ihr téglichen Leben bendtigen. Allerdings stellt sich die Frage, ob die Liicken im Versorgungsnetz nicht auch Platz schaffen
fur eine Ruckkehr des Dorfladens. Die Arbeitsgruppe Regionalforschung am Fachbereich Geographie der Philipps-Universitat Marburg
hat sich in verschiedenen Projektzusammenhé&ngen mit dieser Fragestellung fir die Beispielregion Mittelhessen beschéftigt.

Die Wiederentdeckung der Kleinstflache

Was heute als Dorfladen bezeichnet wird, hat mit dem Tante Emma-Laden der Vergangenheit meist
wenig zu tun. Im Grunde handelt es sich um kleine Supermarkte. Die aus heutiger Sicht kleinflachigen
Geschéfte waren lange Zeit wichtige Bestandteile der groRen deutschen Supermarktketten wie EDEKA
und REWE. Diese haben sich in den letzten Jahren aber von Formaten unter 300 m2 nach Méglichkeit
verabschiedet. Neue Supermarkte verfiigen meist Uber ein Vielfaches dieser Flache und kleinere Méarkte
werden bei auslaufenden Vertragen aus der direkten Belieferung genommen.

: Fur die Belieferung der verbleibenden kleineren Geschéfte sind vielerorts komplementére
Als wir im vergangenen Jahr mittelstandische Strukturen entstanden. In der Beispielregion Mittelhessen sind diese sehr stabil
diese hohen Kraftstoffpreise - - ; . - s . .
hatten, hatten unsere etabliert. Hier gibt es inhabergefiihrte Grolhandelsunternehmen, die sich auf die Belieferung der
Einzelhandler mehr Umsatz. Kleinstflache im landlichen Raum spezialisiert haben. Die meisten von ihnen kollaborieren dabei mit
einer oder mehrerer der gro3en Ketten, d.h. dass die mittelstandischen GroBhandler ihre Produkte
teilweise selber von den grofRen Ketten beziehen, konzessionieren und an die kleinen Einzelhandler verteilen. Auf der Kleinstflache
werden in Mittelhessen stabile Umséatze gemacht. Die befragten mittelstandischen Unternehmer konnten sich sogar in den letzten
Jahren uber wachsende Umsatze freuen und sehen ihre Nische in der Einzelhandelslandschaft als auferst stabil und zukunftsféhig. Die
von ihnen belieferten Geschéfte sind meist noch inhabergefiihrt und daher auch offen fur innovative Zusatzleistungen, die von der
Dorfbevolkerung nachgefragt werden.

Die wachsenden Entfernungen zu den immer gréReren Supermarkten machen den Dorfladen nicht nur fir diejenigen wieder attraktiver,
die kein Auto haben. ,Als wir im vergangenen Jahr diese hohen Kraftstoffpreise hatten, hatten unsere Einzelh&ndler mehr Umsatz. Weil
die Leute einfach sagen, naja jetzt extra mit dem Auto fahren, da gehen wir lieber zu dem Nachbarschaftsladen und kaufen dort ein,
betont der GroRhéandler Bernd Bamberger aus Colbe bei Marburg an der Lahn, der vorwiegend kleine Lebensmittelgeschéaft im
landlichen Raum beliefert.

Viel Service in der Nische

Um in der Konkurrenz zu den groRen Einzelhandlern bestehen zu kdnnen, missen die kleinen Einzelhandler sich ein
maRgeschneidertes Angebot schaffen, das sich an den Bediirfnissen vor Ort orientiert. Dazu gehdort meist ein frisches
Lebensmittelangebot, das auch durch Kooperationen mit Backereien und Metzgern gewahrleistet werden kann. Auch regionale Produkte
kénnen ein wichtiger Bestandteil sein, da sie das Sortiment des Dorfladens von dem des Supermarktes oder Discounter auf der griinen
Wiese abheben.

Darliber hinaus hat das Angebot von Dienstleistungen in vielen Dorfladen schon jetzt einen wichtigen Platz eingenommen. In
Mittelhessen sind als die drei wichtigsten Dienstleistungen in Dorfladen Lieferservices, Reinigungs- und Reparaturannahmen und Lotto
Toto zu nennen. Hinzu kommen Postagenturen, Ticketshops und Kooperationen mit Versandhdusern. Die zusétzlich angebotene
Dienstleistung bringt dabei dem Dorfladenbetreiber einen Zusatzverdienst und zusétzliche Kundenfrequenz. Gerade mit dem
demographischen Wandel kann ein derart erweitertes Dienstleistungsangebot fir Dorfladen ein neues Standbein bedeuten.

Demographischer Wandel als Chance?
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Prognosen zum demographischen Wandel sagen dem landlichen Raum in den kommenden
Jahrzehnten eine starke Zunahme der Anzahl der alteren Einwohner voraus. Auch die Zahl der allein
Lebenden nimmt zu. Obwohl allgemein eine steigende Mobilitat auch der &lteren Generation
angenommen wird, droht vor allem dieser Bevdlkerungsgruppe nicht nur die Vereinsamung, sondern
auch eine Unterversorgung mit Gutern des téaglichen Bedarfs.

Fur altere Menschen ist es meist schwieriger, entfernt gelegene Supermaérkte zu erreichen, selbst wenn
es in einigen Dorfern Initiativen gibt, Senioren regelmaRig in Gruppen zum Einkauf zu fahren. Auch die A ! < q
Nachbarschaftshilfe spielt hierbei eine Rolle. Aber suchen altere Menschen tatsachlich noch das Einkaufen ist flr alte Leute
Einkaufserlebnis, das ein groBer Supermarkt mit einer breiten Produktpalette auf der griinen Wiese 'engl:deelhe Last als eine
bietet? ,Fir die ist Einkaufen eine Last und keine Freunde. Die wollen lieber morgens den Karl oder die

Marie zu einem bestimmten Zeitpunkt im Geschéft im Ort treffen und sich mit dem unterhalten®, ist der Vertriebsleiter des
LebensmittelgroBhandels Karl Giehl GmbH, Rainer Kirsch, Gberzeugt.

Wenn Einzelhandler auf dem Dorf sich darauf einrichten, dass ihre Kunden sie nicht nur fiir ihren Einkauf aufsuchen, sondern den
Laden auch gern als sozialen Ortsmittelpunkt nutzen, dann kann das auch das Geschaft bereichern. Nicht wenige Einzelhandler in
Mittelhessen bewegen sich schon auf diesem Pfad. Teils auf Initiative der sie beliefernden GroZhandler laden sie zum Verweilen oder
haufigeren Besuch ein. Beispiele hierfur aus Mittelhessen sind das Aufstellen von Sitzgelegenheiten in einer ,Klonecke®, das
Veranstalten von Nachmittagen mit kostenlosem Kaffeeausschank und das Zubereiten von kleinen warmen Mahlzeiten, die im Laden
verzehrt werden koénnen.

Auch bisher eher selten im Dorfladen angesiedelte Dienstleistungen aus dem medizinischen Bereich kénnen integriert werden. Die
Kombination von medizinischer Nahversorgung und der Bereitstellung von Giitern des téglichen Bedarfs scheint vor allem vor dem
Hintergrund des schwindenden Arzteangebots im landlichen Raum sinnvoll. So nutzen in manchen Gemeinden Mittelhessens Arzte ein
Hinterzimmer eines Dorfladens fir Konsultationen. Manche Dorfladen kooperieren auch mit Apotheken, indem Rezepte Uber den
Einzelhandler gesammelt und Medikamente anonymisiert wieder ausgegeben werden.

Alternative Konzepte

Waéhrend viele kleinere Supermérkte im landlichen Raum sich durch eine derartige Diversifizierung ihres
Angebotes zukunftsfahig machen, kdnnen manche Laden nur noch durch alternative Konzepte weiter
existieren. Um Dorfladen am Leben zu halten, wird deswegen immer 6fter versucht, ehrenamtliche
Strukturen aufzubauen oder mit Hilfe von politischen oder sozialen Tragern Dorfladen-Projekte
durchzufihren. Beispiele sind "Lebensqualitat durch Nahe" in Baden-Wirttemberg und Bayern, "DorV -
Dienstleistung und Rundum-Versorgung" in Nordrhein-Westfalen, die "Allgauer Dorfladen GmbH" in
Bayern oder KOMM-IN in Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen (Dorfladen-Projekte). Auch in
Mittelhessen gibt es mittlerweile eine Reihe von Beispielen in denen Dorfladen von Vereinen gefuhrt
werden und mit Finanzmitteln aus verschiedenen Topfen geférdert werden. So wurde bereits 2003 in
Marburgs Stadtteil Michelbach ein Dorfladen als Beschéaftigungs-, Qualifizierungs-, und Ausbildungsprojekt, dessen Trager der ,Verein
Arbeit und Bildung e.V.“ ist, gegriindet. Ein paar Kilometer weiter in Ginseldorf haben die Einwohner den Verein ,Dorfladen Ginseldorf
e.V.“ gegriindet und ein Geschaft aufgebaut. Derartige Konzepte in denen Ehrenamt und Offentliche Hand dafiir sorgen, dass
Nahversorgung an unwirtschaftlich erscheinenden Standorten erhalten bleibt, werden immer haufiger.

Fazit

Der Formatwandel und die Konzentrationsprozesse im Einzelhandel lassen beflirchten, dass in Iandlichen Regionen Bereiche
entstehen, in denen es den Bewohnern nicht mehr moglich ist, sich in ihrem direkten raumlichen Umfeld die Giter zu kaufen, die sie
fir ihr taglichen Leben brauchen. Die raumlichen Liicken zwischen modernen Supermarkten werden immer groRer, dazwischen kénnten
regelrechte Nahversorgungswuisten entstehen. Allerdings bieten diese Bereiche auch neue Chancen fir kleine Dorfladen, denn wo der
Weg zum Supermarkt immer weiter wird, kann der Einkauf im kleinen Laden vor Ort wieder attraktiver werden. So kdnnen Dorfladen
sich auch betriebswirtschaftlich noch rechnen. Die Einbindung zusétzlicher Dienstleistungen kann dazu einen wichtigen Beitrag leisten.

Der demographische Wandel kénnte weitere Chancen fir die kleinen Nahversorger bringen: Wenn immer mehr Menschen immer
weniger mobil sind, nimmt die Bedeutung des Ladens im Dorf zu. Allerdings haben viele Dorfladenbesitzer aufgrund geringer
Rentabilitat, groBen Konkurrenzdruckes durch Supermarkte und Discounter und fehlende Nachfolger ihre Geschéfte bereits
geschlossen — und immer noch kommen weitere dazu. Die steigende Zahl von alternativ organisierten Laden — in denen Ehrenamt und
Offentliche Hand dafiir sorgen, dass Nahversorgung erhalten bleibt — zeigt, dass dieses Problem zunehmend von Bewohnern und
Politik erkannt wird, meist allerdings erst, wenn der Laden bereits geschlossen wurde. Dass die Bewohner dort, wo Ladden noch
existieren, jeden Tag mit ihnrem Einkaufsverhalten Gber dessen Verbleib oder SchlieRung abstimmen, ist bisher wohl nur den wenigsten
bewusst.
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