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Die Boston Consulting Group (BCG) ist eine
weltweit fuhrende Unternehmensberatung.
Gemeinsam mit Fuhrungskraften aus
Wirtschaft und Gesellschaft treiben wir
tiefgreifende Transformationen voran. Seit der
Grindung 1963 leistet BCG Pionierarbeit im
Bereich Unternehmensstrategie. Unser Ziel:
Organisationen so starken, dass sie wachsen,
nachhaltige Wettbewerbsvorteile entwickeln und
positiven gesellschaftlichen Wandel gestalten
konnen.

BCG steht fur erstklassige Strategieberatung mit
Technologiekompetenz sowie unternehmerischer
Umsetzungskraft—von digitalen
Geschaftsmodellen bis zu Corporate Ventures.
Unsere internationalen Teams vereinen
Branchenwissen, funktionale Expertise und
vielfaltige Perspektiven—sie hinterfragen

den Status quo und setzen Impulse fur echte
Veranderung. Unser Beratungsmodell ist
einzigartig: Es setzt auf enge Zusammenarbeit
innerhalb unserer Teams und bei unseren
Kunden—iber alle Organisationsebenen hinweg.

Der NABU (Naturschutzbund Deutschland eV.)
wurde 1899 gegrundet und ist einer der altesten
und grolkten Umweltverbande in Deutschland.
Der Verband umfasst etwa 960.000 Mitglieder
und Forderer. Die wichtigsten Aufgaben des
NABU sind der Erhalt von Lebensraumen

und Biodiversitat, die Nachhaltigkeit in der
Land-, Forst- und Wasserwirtschaft und nicht
zuletzt der Klimaschutz. Die Vermittlung

von Naturerlebnissen und die Férderung
naturkundlicher Kenntnisse gehoren zu den
zentralen Anliegen des NABU. Rund 70.000
ehrenamtliche Helfer engagieren sich aktiv in
der praktischen Naturschutzarbeit—mit groRem
Erfolg: Das ist eine Besonderheit des NABU.
Diese aktiven NABU-Mitglieder betreuen mehr
als 110.000 Hektar wertvoller Naturschutzgebiete
in Deutschland. Der NABU hat auch
Freiwilligengruppen, die sich auf internationaler
Ebene fur den Naturschutz und die Bekampfung
der Armut in Afrika, Eurasien und im Kaukasus
einsetzen. Diese Arbeit wird von Fachleuten in
unseren Regionalburos und in unserer nationalen
Zentrale in Berlin unterstutzt, die sich um
Offentlichkeitsarbeit, Projektentwicklung und
-management sowie politische Lobbyarbeit
kimmern. Der NABU ist Teil von BirdLife
International.



Zentrale Erkenntnisse

Deutschland verliert mehr Wasser, als seine natlrlichen
Systeme in der Flache wieder auffullen konnen—und
sowohl der Klimawandel als auch veranderte Landnutzu-
ngsmuster beschleunigen diese Entwicklung weiter. Natur-
basierte Losungen, die den Wasserruckhalt neu denken
und Landschaften regenerieren, konnen diese Resilienz
wiederherstellen. Daflr sind insbesondere folgende
Voraussetzungen entscheidend:

Die Wiederherstellung naturlicher Speicher- und
Neubildungskapazitaten in der Flache ist zentral fur
die langfristige Stabilitat des Wasserhaushalts; Infras-
truktur- und Effizienzmalnahmen allein reichen nicht
aus, um das wachsende Wasserspeicherdefizit
Deutschlands auszugleichen.

2 Da nur Teile des Wasserkreislaufs effektiv ansteuerbar
sind, sollte die Prioritat darauf liegen, die groGen
Verluste an der Landschaftsoberflache durch eine
bodenpflegliche und naturnahe Landnutzung zu
reduzieren.
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Eine dauerhafte Vegetationsbedeckung, regenerative
und naturnahe Formen der Landnutzung erhohen die
Infiltration, verbessern die Wasserqualitat in der Neu-
bildung, reduzieren Risiken durch Abflussspitzen und
starken die kleinen Wasserkreislaufe. Solche Land-
schaften konnen lokal feuchter und kiuhler werden,
und in der Summe den Wasserhaushalt Uber die
regionale Ebene hinaus stabilisieren.

Die Kosten der Untatigkeit belaufen sich auf mind-
estens 20 bis 25 Milliarden Euro jahrlich oder kumula-
tiv auf mindestens 500 bis 625 Milliarden Euro bis
2050. Ein erheblicher Teil dieser Kosten kann durch
gezielte, frihzeitige Investitionen reduziert werden,
die das Wasserdargebot in Deutschland grundlegend
starken.

Regenerative Landwirtschaft, Forstwirtschaft und
Dynamische Drainage konnen jahrlich etwa 7 bis 7,5
Milliarden Kubikmeter zusatzliches Wasser verflugbar
machen und das Speicherdefizit damit effektiver und
kostengunstiger verringern als rein technische
Malknahmen.



Wasser scheint reichlich vorhanden zu sein: Es bedeckt
etwa zwei Drittel der Erdoberflache, und wir neigen dazu
anzunehmen, dass es stets genug davon gibt. Aber nur 2,5
Prozent des Wassers auf unserem Planeten sind SuRwass-
er—und weniger als ein Prozent davon steht direkt flr den
menschlichen Gebrauch zur Verflgung. Was aus der Ferne
reichlich erscheint, ist in Wirklichkeit eine sehr begrenzte
Ressource, die alle Gesellschaften, Volkswirtschaften und
Okosysteme erhalt.

,Die gesamte Menge an nutzbarem
SuRBwasser, die allen Menschen auf der
Erde zur Verfugung steht, wurde eine
Sphare bilden, die gerade klein genug ist,
um uber Luxemburg zu passen.®

Unsere Analyse zeigt, wie trugerisch die Wahrnehmung von
Uberfluss sein kann. Selbst in Deutschland, das lange Zeit
als wasserreich galt, sind die naturlichen Wasserspeicher in
den letzten zwei Jahrzehnten deutlich zurlckgegangen—der
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Verlust entspricht etwa dem Volumen des Bodensees.
Veranderte Niederschlagsmuster, ausgelaugte, verdichtete
Boden, naturferne Walder sowie steigende Abflusse
schwachen die kleinen Wasserkreislaufe, die fur kuhle,
feuchte und widerstandsfahige Landschaften sorgen. In-
folgedessen treten Durren und lokale Wasserknappheit im
Wechsel mit Fluten haufiger und intensiver auf. Die
wirtschaftlichen Kosten der Untatigkeit konnten bis Mitte
des Jahrhunderts mindestens 20 bis 25 Milliarden Euro pro
Jahr erreichen.

Ein proaktives Wassermanagement ist daher sowohl eine
okologische als auch eine wirtschaftliche Notwendigkeit—
und erfordert koordinierte Maknahmen uber alle Sektoren
hinweg. In unserer Studie untersuchen wir die Ursachen fur
die sich abzeichnende Wasserknappheit in Deutschland und
skizzieren Losungen, mit denen das Wasserdargebot nach-
haltig erhoht, die Widerstandsfahigkeit von Landschaften
und Systemen wiederhergestellt und der Trend moglichst
umgekehrt werden kann.




Deutschlands grolRte Herausforderung ist die
Wassermenge, und das hat seinen Preis

Deutschland steht vor Herausforderungen in Bezug auf
Wassermenge, Wasserqualitat und -Verfugbarkeit, doch am
dringendsten und folgenreichsten ist die Wassermenge.
Wahrend Abwasserableitungen sowie konventionelle,
intensive landwirtschaftliche und industrielle Praktiken die
Wasserqualitat weiter beeintrachtigen und eine alternde
Infrastruktur den Zugang zunehmend ungleich verteilt,
zeigt sich das deutlichste Anzeichen systemischen Stresses
im fortschreitenden Ruckgang des verfugbaren Was-
serdargebots. Versiegelung, Entwasserung und Drainage,
bodenschadigende Landnutzungpraktiken und Verdich-
tung sowie die Entstehung naturferner Nadelwaldern auf
grolBer Flache, haben die kleinen Wasserkreislaufe gestort,

die einst die Landschaften kuhl, feucht und fruchtbar
hielten, und die Wasserknappheit somit zu einer grundleg-
enden systemischen Herausforderung fiir Land und Oko-
systeme gemacht. Gleichzeitig verstarken weniger vorher-
sehbare Niederschlagsmuster, trockenere Sommer,
haufigere und verherendere Diirren und Uberschwemmun-
gen, die Erschopfung des Grundwassers, hohere Evapo-
transpiration, steigende landwirtschaftliche Wassernach-
frage und zunehmender Abfluss den Druck auf das
naturliche Wasserdargebot weiter. Zusammen haben diese
Faktoren dazu geflihrt, dass Deutschland in den letzten
zwei Jahrzehnten rund 60 Milliarden Kubikmeter gespe-
ichertes Wasser verloren hat—etwa das Volumen des
Bodensees—, da die Landschaften weniger Niederschlage
als zuvor aufnehmen und speichern konnen. (Siehe Abbil-
dung 1.)

Abbildung 1: Deutschlands groRte Herausforderung ist die Wassermenge:

Der Wasserspeicher nimmt stetig ab

Darstellung der Wasserbilanz auf Basis der umweltokonomischen Gesamtrechnung
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1. Beinhaltet Ruckflihrungen in inlandische Gewasser (Oberflachenwasser, Grundwasser, Bodenwasser)

2. SchlieRt die Transpiration von Bodenwasser durch landwirtschaftlich angebaute Pflanzen aus, da diese bereits unter der Wasserentnahme aus der

Umwelt beriicksichtigt ist
3. Beinhaltet Abfluss in andere Lander und ins Meer
Quelle: Destatis, BCG & NABU Analyse
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Dieser langfristige RUckgang spiegelt ein tiefgreifendes
strukturelles Ungleichgewicht in der Hydrologie Deutsch-
lands wider: Deutschland verliert mehr Wasser, als seine

Systeme auf nattrliche Weise wieder regenerieren konnen.

Bleibt dieses Problem ungelost, werden die Folgen weit
Uber den Wassersektor hinausreichen. Die sichtbaren
Kosten—durch zunehmend schwerwiegendere Dur-
reauswirkungen, Hochwasserschaden und Ereignisse mit
Beeintrachtigungen der Wasserqualitat, die sich gegen-
seitig verstarkende Ruckkopplungsschleifen bilden—be-
laufen sich bereits jetzt auf mehrere Milliarden Euro pro
Jahr. Noch bedeutender sind jedoch die chronischen, weni-
ger sichtbaren Kosten: Schwindende Grundwasservorkom-
men, geschwachte kleine Wasserkreislaufe, sich veran-
dernde klimatische und hydrologische Muster und

zunehmender Wettbewerb zwischen den Nutzern ver-
scharfen still und leise den Wasserstress und verursachen
im Laufe der Zeit erhebliche gesellschaftliche und
wirtschaftliche Folgekosten.

Zusammengenommen fuhren diese sichtbaren und vers-
teckten Belastungen zu Kosten der Untatigkeit von mind-
estens 20 bis 25 Milliarden Euro jahrlich oder kumulativ
mindestens 500 bis 625 Milliarden Euro bis 2050. Die
Quantitat ist daher nicht nur die grolste Herausforderung,
sondern auch der entscheidende Faktor fur die langfristige
Wasserversorgungssicherheit Deutschlands. (Siehe Abbil-
dung 2.)

Abbildung 2: Ohne Gegenmalnahmen: Wasserbedingte Schaden von
mindestens ~20-25 Mrd. Euro jahrlich, oder ~500-625 Mrd. Euro bis 2050

1. Basierend auf einer Meta-Analyse von BCG & NABU
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2. Extrapolation der Schatzungen flir Brandenburg auf ganz Deutschland in einem optimistischeren und einem extremeren Szenario, basierend auf
folgenden Annahmen: a) Intersektoraler Spillover-Faktor angewendet auf Brandenburgs aggregierte Kosten des Nichtstuns, um eine Uberschatzung
zu vermeiden, b) Brandenburgs Wasserstress im Jahr 2050 (optimistisches Szenario) ist ~4-mal hoher als der deutsche Durchschnitt, daher werden
nur 25 % der Kosten des Nichtstuns von Brandenburg berlicksichtigt, c) Anpassung der Kosten des Nichtstuns in Brandenburg basierend auf pro
Kopf- und Flache-Daten, sowie d) Berlicksichtigung von Uberschneidungen mit den Kostenschatzungen der ,,Spitze des Eisbergs*

3. Kombinierte Schatzung durch Addition der ,,Spitze des Eisbergs“-Schatzung mit einer optimistischen ,Unter der Oberflache“-Schatzung, unter
Berlicksichtigung, dass letztere bei Anwendung extremerer Annahmen sowie bei Einbeziehung von Uberschneidungen mit den ,,Spitze des Eis-

bergs“-Kostenschatzungen steigen kdnnte

Hinweis: Die in dieser Folie dargestellten Werte sind gerundet und als Bandbreiten angegeben

Quelle: BCG & NABU Analyse
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Kontrollierbare Faktoren kontrollieren: Wasser-
abfluss uber gezielte Oberflachenbedeckung
steuern

Wahrend viele Teile des Wasserkreislaufs—wie grofSrau-
mige Wetterphanomene oder tiefe Grundwasserstrome—
aulBerhalb unseres Einflussbereichs liegen, sind die Ober-
flachen- und Oberbodenschichten vollstandig
kontrollierbar. Sie werden direkt durch Landnutzung,

Bodenbedeckung und Bewirtschaftung gepragt und bes-
timmen malSgeblich, was passiert, wenn Niederschlag auf
den Boden trifft: ob Wasser versickert, verdunstet oder
abflielst. Da diese Schichten sowohl die Ruckhaltung als
auch die Grundwasserneubildung steuern, stellen sie den
groRten direkt beeinflussbaren Teil der Wasserbilanz
Deutschlands dar—und damit den starksten Hebel, um
dem strukturellen Rickgang der Wasserspeicher entge-
genzuwirken. (Siehe Abbildung 3.)

Abbildung 3: Tiefe Wasserflusse und Niederschlag sind kaum steuerbar,
Oberflache und Oberboden hingegen schon

Okosystemebene  Grad der Steuerbarkeit?
Wir kénnen die Atmosphare nicht lokal steuern; wir
Atmosphare konnen ihre Zusammensetzung & Verhalten nur durch
unser kollektives globales Handeln beeinflussen
Die Wolkenbildung kann indirekt Giber Landnutzung
Wolken oder experimentell durch cloud seeding (hohe Kosten,
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gestein
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ethische & politische Bedenken) beeinflusst werden

Begrenzt steuerbar Uber die entnommene
Wassermenge zur Nutzung in verschiedenen Sektoren
(z.B. Haushalte, Industrie)

Die Oberflache kénnen wir durch unsere Bedeckungs-
und Nutzungsentscheidungen steuern und damit alle
Okosystemebenen beeinflussen

Unsere Landnutzungs- & Bewirtschaftungs-
entscheidungen beeinflussen die Struktur des
Oberbodens und damit, wie viel Wasser versickern kann

Zusammensetzung und Struktur des Ausgangs-/
Grundgesteins lassen sich kaum steuern oder
verandern

Grundwasservorkommen lassen sich nur schwer
steuern — wir kdnnen sie entnehmen und
verschmutzen, ihre Neubildung ist jedoch schwierig

1. Bezieht sich auf den Grad der lokalen Steuerbarkeit — z. B. kann die Atmosphare nur global beeinflusst werden, wahrend die Wolkenbildung lokal

beeinflussbar ist
Quelle: BCG & NABU Analyse

Wenn Oberflachen durchlassig und biologisch aktiv sind,
versickert ein weitaus groRerer Teil des Niederschlags,
anstatt als schneller Abfluss verloren zu gehen. Gesunde
Boden lassen Wasser effektiv tiefer in den Boden einsick-
ern und reichern so das Grundwasser an und sogar die
Neubildung tieferliegender Grundwasserleiter. In Waldern
fangen Misch- und Laubbaumbestande weniger Nieder-
schlag ab, insbesondere im Winter, als dichte Nadelbaum-
kronen, sodass mehr Niederschlag den Boden erreicht, wo
er versickern kann, anstatt zu verdunsten oder abzu-
flieSen. Diese Mechanismen starken unmittelbar die
langfristige Wasserverfugbarkeit.

Regenerative Landwirtschaft, naturnahe Forstwirtschaft

und andere naturbasierte Praktiken erschlieBen dieses
Potenzial in groRem MalSstab. Sie bauen die Bodenstruk-
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tur systematisch wieder auf, erhdhen die Vegetationsdecke
und verbessern die naturliche hydraulische Funktion der
Landschaft. Das Ergebnis ist ein System, das nicht nur
mehr Wasser speichert, sondern es auch wie ein
Schwamm verzogert abgibt, extreme Wetterereignisse
abfedert und die kleinen Wasserkreislaufe regeneriert—
den Prozess, bei dem kontinentale Niederschlage aus dem
Bodenund der Vegetation verdunsten, in der Atmosphare
kondensieren und als Niederschlag wieder in den lokalen
Boden zuruckgefuhrt werden—, die das lokale Klima
kihlen und stabilisieren. Indem wir den Teilen des Sys-
tems Vorrang einraumen, die wir kontrollieren konnen,
kann Deutschland die Entwicklung seiner Wasserbilanz
gezielt verandern.



Naturbasierte Wasserlosungen bieten die hoch-
ste Rendite

Um zu verstehen, wie Deutschland seine Wasserresilienz
wiederherstellen kann, haben wir eine breite Palette an
naturbasierten, gemischten und technologischen Losungen
bewertet. Dabei haben sich zwei erganzende Wege her-
auskristallisiert: Erhohung und Optimierung. Erhohung
steigert das Dargebot, also das Wasser, welches Land-
schaften speichern und zur Verfligung stellen konnen,
durch MaRknahmen wie Regenerative Landwirtschatft,
Forstwirtschaft, Dynamische Drainage (d. h. adaptive Wass-
erbewirtschaftung auf Landschaftsebene, um eine ver-
lassliche Verfugbarkeit trotz haufigerer Zyklen von Was-
seruberschuss und -knappheit zu gewahrleisten), weitere
landschaftsbasierte MakBnahmen, Schwammstadte und
technische Versorgungserweiterungen (z. B. Entsalzung
oder Transfer zwischen Einzugsgebieten). Die Optimierung
konzentriert sich darauf, vorhandenes Wasser intelligenter
und zirkularer zu nutzen — beispielsweise durch die Wie-
derverwendung von Grauwasser und die Optimierung des

Wasserverbrauchs in Landwirtschaft, Industrie und
Haushalten.

Unsere Analyse zeigt, dass naturbasierte und gemischte
Losungen —insbesondere Regenerative Landwirtschaft,
Forstwirtschaft und Dynamische Drainage—die groRte
kombinierte Wirkung haben und jahrlich etwa 7 bis 7,5
Milliarden Kubikmeter Wasser hinzufliigen—genug, um
das Wasserspeicherdefizit in Deutschland bis 2040 wirk-
sam zu schliefSen. (Siehe Abbildung 4.) Ihre Wirksamkeit
beruht darauf, wie sie die Landnutzungssysteme strukturell
umgestalten: Regenerative Landwirtschaft baut organische
Substanz im Boden wieder auf und starkt die
Schwammfunktion des Bodens; Forstwirtschaft konzentri-
ert sich auf die gezielte Diversifizierung von Waldern, die
die Interzeption durch das Blatterdach reduzieren, den
Abfluss verlangsamt und eine tiefere Versickerung er-
moglicht; und Dynamische Drainage halt Wasser langer in
landwirtschaftlichen Boden zurlck und verandert die
Landschaft von reiner Entwasserung zu aktiver Ruckhal-
tung.

Abbildung 4: Deutschland wurde ~7,7 Mrd. m3 zusatzliches Wasser durch Re-
generative Landwirtschaft, Dynamische Drainage & Forstwirtschaft gewinnen
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Hinweis: Weitere landschaftsbasierte MaBnahmen sind in der Darstellung nicht enthalten, da ihre Wirkung nicht sinnvoll tiber eine einzelne quan-
titative Bandbreite abgebildet werden kann. Optimierung der Wasserverbrauchs und Wiederverwendung von Grauwasser sind ebenfalls nicht darg-
estellt, da die Grafik ausschlieBlich MaBnahmen zeigt, die das gesamte Wasserdargebot erhohen — diese beiden Losungen verbessern die Effizienz,

fligen jedoch kein neues Wasser hinzu.
Quelle: BCG & NABU Analyse

Technologische Losungen wie Entsalzungs- oder Wie-
derverwendungstechnologien konnen diese Maknahmen
erganzen, sind jedoch in der Regel kapitalintensiver und
kaum regenerativ. Naturbasierte Losungen hingegen bieten

mehrere Vorteile gleichzeitig: Sie stabilisieren das Mikrokli-
ma, fordern die Biodiversitat, speichern Kohlenstoff, ver-
bessern die Bodengesundheit und reduzieren langfristig
die Belastung der Infrastruktur. Fir Deutschland stellen
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diese drei Maknahmen den wirkungsvollsten und skalier-
barsten Weg dar, um die Wasserverfugbarkeit landesweit
wiederherzustellen.

Lokale Maknahmen zur Erhohung der Wasser-
resilienz mussen neu bewertet und ziel-
gerichtet finanziert werden

Um diesen Wandel zu erreichen, ist jedoch eine grundleg-
ende Veranderung in der Finanzierung, Steuerung und
Bewertung der Wasserresilienz erforderlich. Im Gegensatz
zu Energie oder Infrastruktur wurde Wasser bisher selten
als strategisch attraktiver Investitionsbereich betrachtet:
Die Kosten entstehen lokal, wahrend die Vorteile diffus
sind und oft erst nach einer erheblichen zeitlichen Ver-
zogerung langfristig zum Tragen kommen. Dies fuhrt zu
einem strukturellen Finanzierungsdilemma: Diejenigen,
die am besten in der Lage sind, die Wasserverfugbarkeit
wiederherzustellen, wie Landwirte und Waldbesitzer, verfu-
gen oft nicht Uber ausreichende Anreize und hinreichen-
den Zugang zu Kapital, wahrend diejenigen, die am stark-
sten von einer zuverlassigen Wasserversorgung abhangig
sind, darunter Industrie und Versorgungsunternehmen,
nur begrenzte Moglichkeiten haben, in Maknahmen auf
privatem Grund und Boden zu investieren, um die Wasser-
ruckhaltung und -speicherung zu verbessern. Infolgedes-
sen werden offentliche Finanzierungsinstrumente und
private Initiativen oft nebeneinander und nicht koordiniert
eingesetzt, was ihre Wirksamkeit einschrankt und verhin-
dert, dass Investitionen dort getatigt werden, wo die Was-
serverflgbarkeit am starksten beeinflusst und die Wasser-
resilienz am wirksamsten gestarkt werden kann. Um das
derzeitige Ungleichgewicht zu Uberwinden, sind zwei As-
pekte entscheidend: ein klares Verstandnis dafur, wo die
grolSsten Hebelwirkungen liegen, und die Fahigkeit, Wasser
als strategische Ressource zu behandeln.

~Wasser darf nicht als isolierter Input
oder privates Gut betrachtet werden,
sondern als gemeinschaftliches System
gegenseitiger Abhangigkeiten.*

Der lokale Aspekt der Wasserbewirtschaftung und -resil-
ienz ist ein entscheidender Vorteil fur das Ergreifen von
Maknahmen. Wahrend ein Grofteil der Klimadebatte von
globalen Faktoren wie Treibhausgasemissionen und dem

CO,-Gehalt in der Erdatmosphare bestimmt wird—wo die
Auswirkungen von kollektiven internationalen
Malnahmen abhangen, da der Einfluss einzelner Akteure
sehr begrenzt ist—, zeigt diese Studie, dass Wasserresil-
ienz durch lokale MaBnahmen direkt und messbar
gestarkt werden kann. Wie wir Landschaften, Boden und
Vegetation bewirtschaften, hat direkten Einfluss auf kleine
Wasserkreislaufe und bestimmt die Versickerung, Ruckhal-
tung, Grundwasserneubildung und letztlich die Wasserver-
fugbarkeit. Diese Hebel liegen fest in unserer Hand—es
gibt keinen Grund, jetzt nicht zu handeln!

Um diesen Hebel zu nutzen, sind finanzielle und politische
Mechanismen erforderlich, die den tatsachlichen
wirtschaftlichen und okologischen Wert von Wasser wider-
spiegeln und die Anstrengungen auf das konzentrieren,
was konkret beeinflusst werden kann. Die Umleitung
bestehender Infrastrukturmittel in Richtung Wasserresil-
ienz, die Harmonisierung von Preis- und Anreizsystemen
und die systematische Abstimmung offentlicher Forderpro-
gramme mit privaten Investitionen sind unerlasslich, um
sicherzustellen, dass diejenigen, die die Wasserverflug-
barkeit wiederherstellen, und diejenigen, die davon abhan-
gig sind, gemeinsam statt isoliert handeln. Darauf aufbau-
end konnen innovative Instrumente—wie Wasser- oder
Naturkredite, die messbare Verbesserungen bei der Spe-
icherung, Grundwasserneubildung und Qualitat be-
lohnen—dazu beitragen, Kosten zu teilen, Kapital zu
bindeln und Investitionen in relevantem Umfang zu mo-
bilisieren. Entscheidend ist, dass diese Mechanismen es
ermoglichen, Malknahmen und Kapital dorthin zu lenken,
wo die Wasserverflugbarkeit am direktesten beeinflusst
wird: an die Oberflache.

Letztendlich erfordert der Aufbau einer resilienten Wasser-
zukunft ein sektorUbergreifendes Umsetzungsokosystem.
Offentliche Institutionen miissen klare Rahmenbedingun-
gen und Finanzierungsstrukturen festlegen, Unternehmen
mussen den verantwortungsvollen Umgang mit Wasser
systematisch in ihre Betriebsablaufe integrieren, Land- und
Forstwirte mussen die hydrologischen Funktionen des
Bodens und kleine Wasserkreislaufe wiederherstellen, und
Finanzinstitute mussen Kapital in naturbasierte und hy-
bride Systeme lenken, die langfristige Stabilitat gewahrleis-
ten. Nur durch diese gemeinsame Verantwortung kann die
Wasserversorgungssicherheit zur Grundlage fur die Kli-
maanpassung, die okologische Erneuerung und die
wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit Deutschlands werden.

Dieser Inhalt wurde gemeinsam von BCG und NABU entwickelt.

Fur weitere Informationen und Zugang zur vollstandigen Studie besuchen Sie bitte: www.NABU.de/studie-wasserbilanz

oder scannen Sie den QR-Code:




Uber die Autoren

Torsten Kurth ist Managing Director und Senior Partner
im Berliner Blro von BCG. Er ist globaler Topic Lead fur
das Thema Natur und fokussiert sich auf Wasser, Okosys-
teme und naturbasierte Losungen (NBS). Sie erreichen ihn
unter kurth.torsten@bcg.com.

Benjamin Subei ist Partner und Associate Director im
Dusseldorfer Buro von BCG und leitet die Arbeit der Firma
im Agrarsektor in Europa mit. Sie erreichen ihn per E-Mail
unter subei.benjamin@bcg.com

Maximilian Meister ist Referent flr Regenerative Land-
wirtschaft in der Bundesgeschaftsstelle des NABU in
Berlin. Sein Schwerpunkt liegt auf Bodenkunde,
Ernahrungssystemen und Agrarpolitik. Sie erreichen ihn
per E-Mail unter maximilian.meister@nabu.de

Danksagungen

Sven Selbert ist Senior Referent fur Waldpolitik in der
Bundesgeschaftsstelle des NABU in Berlin. Er fokussiert
sich auf nachhaltige Waldbewirtschaftung, Waldnatur-
schutz, Jagd und Holz als natlrlichen Rohstoff. Sie erre-
ichen ihn per E-Mail unter sven.selbert@nabu.de

Ali Ziat ist Partner im Buro von BCG in Casablanca. Er ist
Teil des Teams, das das Water.Al-Tool von BCG vorantreibt.
Sie erreichen ihn per E-Mail unter ziat.ali@bcg.com

Isabelle Roehler ist Consultant im Berliner Buro von
BCG. Sie erreichen sie per E-Mail unter
roehler.isabelle@bcg.com

Die Autoren mochten sich bei folgenden Personen fur ihre Beitrage zu dieser Studie bedanken:

NABU

Christine Toelle-Nolting, Bjoern Ellner, Simon Kraemer,
Maximilian Wolff sowie die weiteren engagierten Teammit-
glieder in den Regionalbtros von NABU

BCG

Paul Ploetner, Hamid Maher, Flavien Hardy, Omar Kami,
Romy Uhlig, Marleen Mammen, Dean Muruven,
Vuk Trifkovic

AuRerdem danken sie ihren Gesprachspartnern vom DVGW und KWB fur ihre Beitrage und Erkenntnisse: Marika Holtorff,

Marie-Ann Koch, Pascale Rouault und Andreas Matzinger



For information or permission to reprint, please contact BCG at permissions@bcg.com.
To find the latest BCG content and register to receive e-alerts on this topic or others, please visit bcg.com.
Follow Boston Consulting Group on Facebook and Twitter.

© Boston Consulting Group 2026. All rights reserved.
01/26



y ; By v -
"‘."\r"r,:-;\- 1 L ISR
.:m. " v ,%’ o ; “ ‘J
: l _'!-'”"ﬂ_h‘ OWPYA

N T



